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MANDIE steht fur ,Managing District Centres in North
West Europe”, was soviel bedeutet wie , Stadtteil-
Management in Nordwesteuropa“, und ist ein EU-Projekt.
Die elf Projektpartner kommen aus Deutschland, den
Niederlanden, Frankreich und GroRbritannien. Fir drei
Jahre arbeiten sie gemeinsam an der Starkung von
Stadtteilzentren als attraktive Lebensrdume und
funktionierende Nahversorgungszentren. Es werden
bedarfsgerechte Angebote geschaffen,
Vermarktungsstrategien entwickelt und Ladenleerstande
bekdmpft werden. In Zusammenarbeit mit
Gewerbetreibenden und Bewohnern aus dem Stadtteil
sollen diese MaRnahmen erprobt werden — ab in die
Stadtteilzentren und rein in die Mitte des Bewusstseins
jedes Einzelnen. Und ganz nebenbei sollen so Vorbilder
flir ganz Europa entstehen.

Viele Stadte zeichnen sich durch eine polyzentrische Struktur
aus: Traditionell versorgen neben der Innenstadt
insbesondere die kleinen und gewachsenen Stadtteile mit
ihren Zentren die Anwohner mit Dingen und Dienstleitungen
des taglichen Bedarfs. Sie sind Begegnungsraum und wichtig
fur den lokalen Arbeitsmarkt. Wahrend sich aber der Handel
in den Innenstadten dank Marketingmaf3nahmen und neuer
Einzelhandelskonzepte zumeist stabilisieren konnte, sind
viele Stadtteilzentren heute erheblich geschwécht — es fehlen
die Kunden. Diese bevorzugen den ,Komfort der griinen
Wiese" mit gro3ziigigen Einkaufsflachen und kostenlosen
Parkplatzen oder suchen das Einkaufserlebnis in der
Innenstadt. Neue Vertriebsformen wie das Internet oder die
Marktmacht groRer Konzerne mit ihren aggressiven
Dumpingpreisen setzen den Einzelhandel und v.a. das
Handwerk zusatzlich immer mehr unter Druck. Die Folge: In
den Stadtteilzentren kdnnen — wenn iberhaupt — nur noch die
Filialen groRerer Konzerne wirtschaftlich arbeiten. Kleinere
und mittelsténdische Traditions- und Familienunternehmen
hingegen sehen sich zunehmend in ihrer Existenz bedroht.
Viele Geschafte mit einer langen Bestehensdauer und
Tradition mussten schon aufgegeben. Es ist Zeit zu handeln
und damit Zeit fir MANDIE..

Am Projekt MANDIE beteiligen sich die belgischen Stadte
Mons und Antwerpen, aus Grof3britannien Oldham und Bury,
aus den Niederlanden Eindhoven und aus Deutschland
Stuttgart, Frankfurt am Main und Hagen. Gemeinsam wollen
sie ihre betroffenen Stadtteilzentren revitalisieren und damit
vor strukturellen Verédungstendenzen bewahren. So sollen
sich Dienstleistungsangebote wieder starker am Kunden
orientieren, um diesen auch langfristig zu binden. AuRerdem
werden kreative Start-ups durch neue Formen des
Leerstandsmanagements gefdrdert und in das Stadtteil-
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Nicht nur in den Niederlanden gibt es fiir MANDIE noch viel zu tun:
Leerstand in Doornakkers-Eindhoven

Geflige einbezogen. Wissenschaftliche Unterstiitzung geben
die Fachhochschule fur Technik Stuttgart
(Planungswissenschaften) und die belgische wie britische
Vereinigung der Stadtteilmanager. Sie entwickeln
interdisziplindre Studienmodule, um das Thema
Stadtteilmanagement in universitare Lehre einzubinden. Das
Profil des Stadtteilmanagers wird geschérft und
transnationale Fortbildungen werden angeboten.

Auf diese Ansatze scheinen die MANDIE-Stadtteile geradezu
gewartet zu haben. Wer beispielsweise im Stuttgarter
Stadtteil Unterttirkheim vom Bahnhofsvorplatz in Richtung
Widdersteinstraf3e blickt, den mag Wehmut befallen. Denn in
den Schaufenstern des ehemaligen Metzgers, Konditors oder
der Gaststétte ,Zum Goldenen Anker* bieten Makler-
Anzeigen die verwaisten Immobilien zum Kauf an.

Kooperationsraum: Nordwesteuropa

Forderzeitraum: Interreg IV B, 2008 - 2011

Konsortium: Funf deutsche und sechs internationale Partner
Themenschwerpunkt: Wirtschaft, Arbeit & Leben

Ziele: Verstehen der Prozesse in Stadtteilzentren; Definition des
Stadtteil-Managements in NWE; Entwicklung tUbertragbarer
Methoden zur Steigerung der Attraktivitat und der wirtschaftlichen
Leistungsféhigkeit der Modellstadtteile, Bekanntmachen des
Stadtteil-Managements in NWE.
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Und auch in Frankfurt-Héchst kommen die kreativen Anséatze von MANDIE nicht zu frih.

sVvor allem Fachhandler sterben aus”, erklart der Stuttgarter
Stadtteilmanager Torsten von Appen. Nicht immer finden die
Eigentiimer der Immobilen einen passenden Mieter. Stuttgart
hat aber im Vergleich zu anderen Stadten im Projekt ein
Luxusproblem, was den Leerstand betrifft. Dennoch muss
auch hier gehandelt werden und so sollen die etwa 80 leer
stehenden Gebaude in den Stuttgarter Stadtteilen wieder mit
Leben gefullt werden. Vermietern und Interessenten wird ein
ganzes MaflRnahmenpaket bestehend aus ansprechenden
Beklebungen von Schaufenstern, Informations-Flyern direkt
am Geschéft oder einer Immobilien-Plattform im Internet
angeboten. Firmen und Makler suchen einen schnellen
Uberblick tiber die Standorte, zuverlassige Fakten und
fundierte Daten. Das wissen auch die MANDIE-Partner. Fur
die (Wieder-) Belebung der Stuttgarter Stadtteilbezirke
sorgen aber auch Aktionen wie verkaufsoffene Sonntage, die
von lokalen Aktions- und Interessensgemeinschaften
organisiert werden. Und das Alles zum Wohl des eigenen
Stadtteils. Auch Hagen Wehringhausen macht seine Handler
und Bewohner mobil. Der Gesundheitstag mit
aulRergewdhnlichen Angeboten rund um das leibliche Wohl
oder auch die Nacht der Langen Tische sind nur einige
Beispiele, die durch das Projekt MANDIE und natiirlich viel
Ehrgeiz vor Ort mdglich wurden. Im neuen Quartiersbiiro in
Frankfurt Hochst sollen vor allem Existenzgriindern attraktive

Angebote aus dem Stadtteil gemacht und Hauseigentimer
bei der Vermietung ihrer Gewerbeflachen beraten werden.

Eines ist klar: Die Angebote kommen gut an und es gibt viele
Anfragen. Auch wenn im Projekt MANDIE nicht alle Wiinsche
erfillt werden kénnen, steht schon vor dem Ende des
Projekts fest, dass der Erfolg wegweisend ist. Stadthezirke
und ortliche Initiativen brauchen einen festen
Ansprechpartner. ,Nun ziehen endlich alle an einem Strang®,
meint von Appens Chef, der Stuttgarter Wirtschaftsforderer
Dr. Klaus Vogt. Und das Beste: Diese Erfolge stehen nicht fur
sich — sie werden weiterentwickelt und angewandt in den
Partnerregionen von MANDIE und wandern so uber die
Landesgrenzen hinaus.

... weil erkannt wurde, dass Stédte lebendige und attraktive
L,Stadtteile” brauchen.

... weil eine durchdachte Marketingstrategie in Verbindung
mit lokalem Engagement gegen trostlose Bezirke und
sterbende Familienbetriebe wirkt.

...weil Stadtteilzentren wieder echte Begegnungsraume
werden und so der ,Anonymen GroRstadt* entgegen wirken.
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Das sieht doch schon ganz anders aus: Das britische Bury bliht beim ,Farmer’s Market* dank MANDIE sichtlich auf.

mit Torsten von Appen, Stadtteilmanager Stuttgarts

Der Marketingexperte Torsten von Appen begann im
November 2007 bei der stadtischen Wirtschaftsforderung
der Landeshauptstadt Stuttgart als erster

Stadtteilmanager. Zu seinen Aufgaben gehdren, Gerade im Hinblick darauf, dass sowohl in der
gemeinsam mit den drtlichen Handels- und Fachliteratur als auch im gesamten Bundesgebiet das
Gewerbevereinen, sowie dem Bund der Selbsténdigen, Stadtteilmanagement bisher nur aus sozialen

den Interessen- und Werbegemeinschaften aus den Gesichtpunkten betrachtet wurde, ist die neue
Stuttgarter Stadtbezirke nachhaltige Werbe- und wirtschaftliche Ausrichtung des Stadtteilmanagements
Marketingkonzepte zur Starkung der Kaufkraft und ein neuer Ansatz, den es naturlich vereinfacht, wenn
Attraktivitat zu entwickeln. Weiterhin hat der mehrere nationale und internationale Projektpartner
Stadtteilmanager die Aufgabe des Lotsen, sprich: daran arbeiten. Vor allem werden die eigenen
Anregungen, Fragen oder Ideen aus den Stadtbezirken in Gewohnheiten mit denen der anderen

die stadtischen Amter zu tragen. Projektpartner nach positiven und negativen

Gesichtpunkten kritisch betrachtet.

Bereits in den ersten Gesprachen mit den Vorsitzenden der

Handels- und Gewerbevereine wurde schnell deutlich, dass Es macht einfach SpaR}, mit nationalen und

es ein beiderseitiges Interesse war, die Probleme in den internationalen Projektpartnern zusammenzuarbeiten
Stadtbezirken schnell anzugehen. Demzufolge sind die und gemeinsam einen neuen Ansatz zu verfolgen. Vor
bereits umgesetzten MaRnahmen und Projekte von einer allem lassen die unterschiedlichsten Kulturen, die
groRen Nachhaltigkeit gekennzeichnet. aufeinander treffen, freien Spielraum fiir neue Ideen und

Kreativitat.



Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

im Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung

Im Rahmen der ,Europaischen territorialen Zusammenarbeit‘ der européaischen Strukturpolitik — besser
bekannt unter dem Programmtitel INTER s — fordert die Europaische Union die transnationale
Zusammenarbeit in staatenibergreifenden Kooperationsraumen mit dem Ziel einer integrierten
raumlichen Entwicklung.

Das Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) informiert die Fachéffentlichkeit und
unterstutzt den Ergebnistransfer, organisiert den bundesweiten Austausch, vertritt den Bund in den
Lenkungsausschiissen und unterstiitzt Projekte von besonderem Bundesinteresse im Rahmen des
,Bundesprogramms Transnationale Zusammenarbeit".

Hrsg.: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
im Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung, Bonn

www.bbsr.bund.de, www.interreg.de

Falls nicht anders gekennzeichnet liegen samtliche Bildrechte bei den Projekten.
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