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Zusammenarbeit. Transnational.

Ein Interreg-Projekt ist eine kurze, intensive Beziehung
aller Beteiligten. Wer sich mit seinem Partner gut versteht
und iiber den Férderzeitraum hinaus an gemeinsamen
Zielen arbeiten will, der sollte sich rechtzeitig liberlegen,
wie er diese Beziehung auf ein neues Level hebt. Denn der
Grundstein fiir dauerhafte Strukturen wird schon im Rah-
men der Férderung gelegt; es ist oftmals praktikabler, par-
allel zum Projektalltag Vorgehen und Funktionen fiir die
Zeit nach Interreg zu definieren — was je nach Auspragung
mit unterschiedlichem administrativen und finanziellen
Aufwand verbunden ist. Neben der unbefristeten Weiter-
fiihrung des Projektes als eigenstédndiger Verbund gibt es
die Méglichkeit, Teilinstitutionen aufrechtzuerhalten.

Wirtschaftliche Tragfahigkeit, hoher Praxisbezug und ein Kon-
sens Uber das Modell sind die Voraussetzungen dafiir, dass
Projekte transnationale Zusammenarbeit nachhaltig fortflihren
kénnen. Schon parallel zur Férderung kénnen sie Ausschau
nach neuen Partnern halten und Synergien aus dem Zusam-
menfuhren verschiedener Initiativen schaffen. Doch sei es im
bestehenden Projektkonsortium oder in neuen Kooperationen —
fur nachhaltige Arbeit muss die Organisation exakt auf die Zie-
le abgestimmt werden. Bleibt das gesamte Projekt bestehen,
bietet sich die Uberfiihrung in eine passende Rechtsform an.
Der Européische Verbund fir territoriale Zusammenarbeit
(EVTZ) ist eine solche EU-weit glltige Rechtsform. Er tritt als
juristische Person in Erscheinung und dient ausschlieBlich der
Férderung der grenziiberschreitenden, transnationalen oder
interregionalen Zusammenarbeit in der EU.

Fir diese Rechtsform entschied sich das 2014 abgeschlossene
Interreg-Projekt ,CODE24*“. Um dessen Arbeit — mit Schwer-
punkt auf einer abgestimmten Regionalentwicklung, Infra-
struktur und Larmschutz im Korridor zwischen Rotterdam und
Genua — weiterflhren zu kénnen, grindeten die Beteiligten im
April 2015 die »,Interregional Alliance for the Rhine-Alpine
Corridor EGTC". ,Als EVTZ mit einem Vorstand, einer standi-
gen Adresse und allem Anderen, was eine eigenstandige
Rechtspersonlichkeit auszeichnet, sind wir nun ein organisier-
ter, sichtbarer Stakeholder. Damit konnten wir unsere Hand-
lungsmaglichkeiten enorm verbessern®, sagt Jorg Saalbach,
Direktor des Verbundes.

Eine Alternative zur EVTZ ist die Europaische Wirtschaftliche
Interessenvereinigung (EWIV). Diese auf europaischem Recht

Vom Projekt zu
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basierende Gesellschaft ermdglicht die nachhaltige trans-
nationale Zusammenarbeit von Mitgliedern mit unterschied-
lichen Rechtsformen wie Unternehmen, Ministerien oder
Forschungseinrichtungen und damit einen unkomplizierten
Zusammenschluss internationaler Partner. Dadurch, dass die
einzelnen Mitglieder selbststandig bleiben, wird dem ,Multi-
Stakeholder’-Ansatz Rechnung getragen.

Fir die Partner von Interreg-Projekten bietet es sich an, den
regelmafigen Projektaustausch zu nutzen, um eine solche
Verstetigung zu planen; der Austausch ist rege, Ziele und Pla-
ne sind prasent. Auch ist der direkte Anschluss einer Folgeini-
tiative nur in diesem Fall gegeben, da der Aufbau dauerhafter
Strukturen eine betrachtliche Zeit in Anspruch nehmen kann.
Das Submariner Netzwerk, Nachfolger des Interreg-Projekts
~SUBMARINER — Sustainable Uses of Baltic Marine

Resources®, hat sich schon zu Beginn des Projekts fur den
Aufbau dauerhafter Strukturen und dann fir die Griindung ei-
ner EWIV entschieden. Das Netzwerk ist nun ein Forum, das
offentliche sowie private Akteure nachhaltig zusammenbringt.

Doch nicht immer kann oder soll das gesamte Projekt weiter-
gefuihrt werden. Es ist auch mdglich, etablierte und sehr gut
angenommene Bestandteile eines Projekts eigenstandig be-
stehen zu lassen. Dazu gehéren regelmafig genutzte Inter-
netseiten, Diskussionsforen oder Kontaktstellen. So kdnnen
Ergebnisse und Ideen eines Projekts mit geringerem Aufwand
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verbreitet oder weiterentwickelt werden. Diesem Ansatz folgt austausch, sondern fungiert zusatzlich als Kontaktborse.
der eigenstandige regionale Beirat im Allgau, der 2008 im
Rahmen des Projekts ,AlpEnergy” gebildet wurde. ,Der Beirat Neben der passenden Rechtsform zahlen standiger Aus-

ist eine Art Expertenforum, das verschiedene Projekte rund tausch und das Vernetzen der Akteure zu den wichtigen

um erneuerbare Energien berat®, erklart Carmen Albrecht von Faktoren, die aus einem Projekt heraus — meist dank groRem
der Allgauer Uberlandwerk GmbH (AUW). Im Beirat kénnen Engagement der Beteiligten — dauerhafte Strukturen entstehen
neue ldeen, aber auch Herausforderungen besprochen wer- lassen. Es bedarf wie in einer funktionierenden Beziehung

den. ,Oft wissen die Experten im Beirat, welche Partner einem  einer gewissen Leidenschaft und intensiver Arbeit, um erzielte
Projekt bei der Losung seiner Probleme helfen kdnnen*, sagt Ergebnisse weiterzuentwickeln und zu nutzen, damit die inter-

Albrecht. Damit dient der Beirat nicht nur dem Informations- regionale Arbeit am Projekt lange nachwirken kann.
mit Jorg Saalbach, |
Direktor der ,Interregional Alliance for the Rhine-Alpine Corridor EGTC* y -~ rf
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Wir hatten bereits bei der Antragstellung fiir das Projekt Die Etablierung einer dauerhaften

CODE24 eine MafRnahme definiert, bei der es darum ging, Struktur bietet die Mdglichkeit, vertrau-

eine Rechtsstruktur fur die Zeit nach der Projektlaufzeit zu ensvolle Zusammenarbeit fortzusetzen,

finden. Die Partner waren sich einig, dass die Regionalent- auf vorhandenen Projektergebnissen aufzubauen und die
wicklung im Korridorraum Rotterdam — Genua eine Dauerauf- Partnerschaft zu 6ffnen und auszuweiten. Die Griindung einer
gabe ist, die im Rahmen von CODE24 nicht abgeschlossen dauerhaften, européaischen Rechtsform hat sich als , Turéffner”
werden kann; aber das Projekt war perfekte Ausgangsbasis erwiesen. Anders als bei einem Projektkonsortium werden wir
fur weitere Kooperationen. als EVTZ nun besser wahrgenommen.

mit Carmen Albrecht von der Allgduer Uberlandwerk GmbH

Griindung wachst der regionale Beirat stetig und seine Treffen
werden regelmafig gut besucht.

© Carmen Albrecht

Zum einen bestehen noch immer die
Technologiepartner-Kooperationen, die

an neuen Lésungen fiir eine Versorgung durch erneuerbare Die Ideen, Anregungen und Ergebnisse, die die Projekte dem
Energien arbeiten. Aus diesen Kooperationen sind zum Teil Beirat vorstellen, werden von den Experten eingeschéatzt und
neue Projekte entstanden, die ihre innovativen Ideen dem re- gemeinsam weiterentwickelt. AuRerdem tragen die Multiplika-
gionalen Beirat vorstellen. Dieser wurde zu Beginn des Pro- toren wie Burgermeister oder Tourismusmanager alle wichti-
jektes AlpEnergy, das sich mit dem Energieversorgungssys- gen Informationen nach auf’en, um die Umsetzung der Ideen
tem der Zukunft beschaftigte, gebildet. Im Beirat sitzen neben voranzutreiben. Was es braucht, sind Investoren, die die Kon-
Energie-Experten auch Multiplikatoren, die sich ein bis zwei zepte aus den Projekten finanziell unterstutzen, um sie in die
Mal jahrlich treffen, um sich Gber aktuelle Projekte zum The- Praxis zu ubertragen. Die richtigen Modelle fir den Energie-
ma zukinftige Energieversorgung zu informieren. Seit seiner markt missen hier erst noch entwickelt werden.

1 Im Rahmen der ,Européischen territorialen Zusammenarbeit* der europédischen Strukturpolitik — besser bekannt unter dem

. Programmtitel INTERREG B - férdert die Européische Union die transnationale Zusammenarbeit in staateniibergreifenden

L Kooperationsrdumen mit dem Ziel einer integrierten rdumlichen Entwicklung.
Bundesinstitut

fiir Bau-, Stadt- und

Raumforschung Das Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) informiert die Fachéffentlichkeit und unterstiitzt den
im Bundesamt fiir Bauwesen Ergebnistransfer, organisiert den bundesweiten Austausch, vertritt den Bund in den Lenkungsausschiissen und unterstitzt
und Raumordnung im Auftrag des Bundesministeriums fir Verkehr und digitale Infrastruktur Projekte von besonderem Bundesinteresse im

Rahmen des ,Bundesprogramms Transnationale Zusammenarbeit”.
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